ESCRITORIO NACIONAL DE AUDITORIA
'NATIONAL AUDIT OFFICE - NAQ

NAO

Ajudando a nagéo a gastar
sabiamente: um guia para o
Escritério Nacional de Auditoria

Tradugdodo ~ -
VA TC E Tribunal de Contas do Estado da Bahla Brasil



ESCRITORIO NACIONAL DE AUDITORIA
NATIONAL AUDIT OFFICE - NAO

NAO

Ajudando a nagao a gastar

sabiamente: um guia para o
Escritorio Nacional de Auditoria

Tradugo do .
VA TCE Iﬁbmlg;fdepmsdoﬁsmdodaaahia-amsu

o da Avditoris-Fancle de Auditoria Piblics
Bt de Traducibes Jo TCE n* 02




Escritério Nacional de Auditoria

NAO Ajudando a Nagdo a Gastar Sabiamente; um
guia para o Escritério Nacional de Auditoria

Setembro 1955 Traduzido e reproduzido com a autorizagio do Escritorio
Nacional de Auditoria da Inglaterra - NAQ, cm 19 de
setembro de 1995,

EQUIPE DE PRODUCAO

Tradugio: Maria Emiliana Passos, Maria Licia Ferreira
Rodrigues, Maria Lina Méhezes Maltez Garrido e Maria
Thereza Borges da Silva, professoras indicadas pelo
Instituto de Letras da Universidade Federal da Bahia
Revisiio Técnica: Inaldo da Paixdio Santos Aratjo e Pedro
Humberto Teixeira Barretto, auditores do Tribunal de
Contas do Estado da Bahia

Digitago: Carla da Silva Souza

Diagramaciio e Impressio: Falcio - Comércio,
Representtagio e Servigos Grificos LTDA

National Audit Office {Londres).
Ajudarslo a Nagfo a Gastar Sabiamenic: um guia para o Escritorio
Nacional de Auditoria. Trad. Maria Emiliana Passos, Maria Lucia Ferreira
Rodrigues, Maria Lina Menezes Maltez Garrido, Maria Thereza Borges da |
Silva, 1" ed, Salvador: Tribunal de Contas do Estado da Bahia, 1995.
16 p.

Titulo Original: “Helping the Nation Spend Wiscly: a guide to the Nacional

Office™

1. Auditoria Publica; Inglaterra

2. Administragao Piblica: Inglaterra

3. Orgiio Pisblico: Inglaterra

I. Escritdorio Nacional de Aunditoria

H. Titulo

Cbu .657.6 (420) FALCAQ
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Apresentagio

No continuado esforgo de aprimorar o seu desenvolvimento técnico, 0 Tribunal de Contag
do Estado da Bahia vem mantendo convénios de cooperagdo técnica e cultural com diversos
organismos de auditoria de outros paises, entre eles ¢ Escritério Nacional de Auditoria da
Inglaterra - NAO, | |

Com o objeﬁvo de aperfeicoar a metodologia de auditoria piblica praticada no Brasil, ¢ ao
ensejo da comemoraglio do seu 30° aniversdrio, este Tribunal oferece a tradugdo para o
idioma portugués da publicagio do NAO “Ajudando a Nagio a Gastar Sabiamente: um
Guia para o Escritério Nacional de Auditoria”, que apresenta breves nogdes sobre a
fungido e o funcionamento do NAO e a sua importincia para a pratica da accountability
plblica na Inglaterra.

Conselheiro Adhemar Martins Bento Gomes,
Presidente do Tribunal de Contas do Estado da Rahig
Setembro de 1993,
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Na qualidade de responsivel pelo Escritorio Nacional de
Auditoria - NAOQ, gostaria de apresentar esta publicagio
que mostra um quadro geral do trabalho e da organizagio
do nosso Escritario. '

Como somos completamente independentes do governo,
conseguimos estabelecer, em nome do Parlamenio, um
importante elo de ligagiio entre a accoumtability e a
administrago dos recursos piiblicos. Nosso objetivo é, por
conseguinte, oferecer ao Parlamento a garantia, a
informagdo e a assessoria sobre o modo pelo qual os
departamentos do governo e outros érgiios piblicos usam ¢
se responsabilizam pelo dinheiro dos contribuintes.
Conseguimos isso através de uma auditoria financeira de
alta qualidade e de exames minuciosos dos projetos,
programas e atividades departamentais selecionados. Ao
desenvolver o nosso trabalho, pretendemos levar adiante
idéias construtivas e recomendac¢des, e, desse modo, ajudar
departamentos ¢ agéncias a conseguirem uma melhor
otimézacio de recursos: em resumo, estamos "ajudando a
nagiio a gastar sabiamente”.

John Bourn

Cdntrolador ¢ Auditor Geral
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O Escritorio Nacional de Auditoria hoje

O Escritdrio Nacional de Auditoria - NAD  foi
criado pela Lei Nacional de Audltoria em 1983
Mas a auditoria do sefor publico no-Reinoc Unido
temn uma longa tradigdo. O primeiro Controlador
Geral do Tesouro Piblico foi nomeado em 1314,
e o Escritério do Controlador e Auditor Geral - o
Tesouro Publico & o0 Departamento de Auditoria -
foram formalmente estabelecidos em 1866,

Hoje, nossa preccupacso primordial € a relagso
de accountabiity'’ entre os gestores e o
Parlamento e, em ultima instdncia, o contribuinte
- com o intuito de garantir-ihes que o dinheiro
piblico e os recursos est30.sendo usados de
maneira adequada e com bons resultacos.

Como auditores externos do govemo central,

realizamos auditoria em cerca de 500 Contas do

setor  publico, variando de  grandes
departamentos como © Minlstério da Defesa e o
Departamento do Meio Ambiente a pequenas
aganclas executivas como & Junta de Medicina
Veterinaria,

Mas o nosso papel & bem maior que esse,
Anualmente, chegamos a publicar até 50
relatorios sobre os resultados das auditorias de
otimizacsio de recursos. Essas auditorias recaem
sobre uma ampla gama de questdes tfo

importantes & wvariadas como a maneira de’

. reduzir a criminalidade em Londres, a eficicia
dos exames da coluna carvical e das mamas, e a
manutengao de estradas, escolas e helicopteres.
Em todas as nossas recomendacSes temos como
objetivo ajudar o governo central a meihorar a
administraclo e aumentar a eficacla dos custos
e, por fim, garantir que & nagdo obtenha o
méxima de ctimizag8o de seus racursos.

'NT. - accounTasmiTy - Cbrigaclo & respander por uma

responeabilidade outorgada, Pressupbe a existéncia da palo
menos duss partes: uma que delega & responsabliideds ¢ outrs
que a aosita, com O compromissc de prestar contas da forma
COMK USCU easa responsabifidede (Definicio extraida do Manual
:;Aud)itorialnhgrldldn Eacritbrio do Auditor Geral do
nadi).

No desempenho de nossa tarefa, trabalhamos em
conjunta com a Comiss#ic de Contas Puablicas da
Camarma dos Comuns (Public Accounts
Committee - PAC). A maioria das investigagSes
da Cemiss&o fundamenta-se em nosso trabaltho,

Nossos objetivos sio:

+ garantir ao Parlamento a seguranca de que o
dinhsiro piblico fol gasto de acorde com as
metas estabelecidas pelo Parlamento;

« melhorar o controle financeiro  dos
departamentos do governo e de outras
Instituighes publicas;

» ofimlzar a aplicagfio dos recursos autorizados
pelo Parlamento; '

« aperfelcoar as técnicas e-a qualidade da
auditoria do setor plblico.

Nossoz gastos sic custeados pelo Parlamento. A
Comisséo de Contas Pdblicas examina nosso
orgamento e submete-c @o Parlamentc para
apreciacio. A Comissf#io também nomeia um
auditor independente para examinar nossas
Contas'e investigar a otimizagsic dos recursos de

nossas atividades.
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O Controlador e Auditor Geral, na qualidade de Chefe do Escritério Nacional
de Auditoria é independente do Govemo. Ele apresenta relatérios ao
Parlamento, demonstrando que o dinhelro do contribuinte fol gasto de modo
adequado e prudente.
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Prestando Contas ao Parlamento

O Escritdrio Nacional de Auditoria examina as
contas de todos os departamentos do Estado,
agéncias do executivo, & uma ampla variedade de
outros  drgfios pdblicos através dos quais
circulam mais' de 80 por cento das despesas
piblicas, assim como concessdes para oS
governos locais e financiamentos para o Sistema
Nacional de Sal(de, inddstrias nacicnalizadas e
corporagbes pidblicas. Isso significa examinar
despesas e receitas que totalizam cerca de 450
bilhdes de libras esterlinas por ano. O principal
beneflcio resultante desse trabalho & dar ao
Parlamento a garantia de que essa dinheiro foi
gasto da maneira que foi planejado & que se pode
confiar nas demonstragbes financeiras que lhe
so fornecidas.

Para alcangar uma auditoria  altamente
profissional & de custo eficaz, o Escritdric
Nacional de Auditoria desenvolveu suas préprias
normas e seus procedimentos de auditoria.
Esses sao similares aas usados no setor privade,
mas s&o ajustados para satisfazer a5 exigéncias
especials da sccountabiity  publica. Nossa
abordagem é atualizada regularmente a #im de
refletir a pratica profissional e as alteragdes que
acontecern dentro dos &rgbes auditados. Ha
atualmente um grande ndmerc de agéncias do
executive, & o Controlador e Auditor Geral -
CRAG - realiza auditorias em todas elas. O
Escritdrio Nacional de Auditoria também fornece
assessoramento as agéncias no que diz respeito
ao sistema de contabilidade e administragsio
financeira. Estamos continuadamente adaptando
nossos métodos de auditoria para ir a0 encontro
dos desafios e para aproveitar as oportunidades
apresentadas pelas répidas mudangas na
tecnologia da informagao.

Objetivamos, também, adicionar um wvalor aco
nosso trabalho de auditoria financeira. Ao final de
cada auditoria, enviames a0 Srg8o auditado um
relatéric  infformando nossos achados e
ressaltande aspectos do controle contébil e
financeirc os quais, =screditemos, podem ser
melhorados,

No Reino Unido, temos uma ampia ligagio com
outros orgdos de auditoria do setor plblico e com
profissionais de contabilidade, e estamos
empenhados em estabelecer normas de auditoria
e de contablildade. '

Através da auditoria financeira, o Escritdrio

Nacional de Auditoria assegura ao Parlamento
que:

» ©5 nimeros das Contas estdo devidamente
espacificados;

« O dinhelro foi usedo para as finalldades
previstas pelo Parlamento, '

- 05 pagamentos e recebimentos estdo de
acordo com a legislagio pertinente e ouiras
normas regulamentares. -

Ao serem encontradas irmegularidades sérias nas
despesas ou se 05 nOmeros das Contas néo
forem plenamente confiaveis, o Controlador e
Auditor Geral emite @ sua opinido profissional
decorrente da auditoria e apresenia &0
Parlamento © seu relatério.
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Q Escritério Nacional de Auditoria realiza uma ampla variedade de
investigagdes sobre as operacbes do Servigo Nacional de Sadde e
recentemente fez um relatério sobre o gerenciamento de recursos, uso e
controle de pessoal e sobre os servigos prestados ao publico.
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Economia, eficiéncia e eficacia

O Escritoric Nacional de Auditoria fornecs
informagdes indepsndentes e assessoramento
a0 Parlamento em uma outra 4rea vital. Nossas
investigacbes sobre ofimizag8io de recursos
avaliam a economia, a eficidnela e a eficicia
atingidas nas dreas mais importantes das
receitas e das despesas @ no gerenciamento dos
recursos. Além da realgar a importAncia da
prestaco de contas - accountabiity - ao
Partamento, ao publicar nossos relatérios temos
como objetivo incentivar os orgos auditados a
melhorarem seu desempenho no que diz respeito
& otimizacAo de recursos.

Nossa 4drea de auditoria de otimizagio de
recursos é .ampla, diversificada e complexa. Ela
cobre transacles anuais de mais de 450 bilhdes
de libras esterlinas e ativos de valores .bem
maiores. Isso inclui ‘o Orgo Executivo de
Suprimento  do  Ministéric da  Defesa,
universidades e escolas politécnicas,
autorizaglbes para o sistema de saude e
implantagio de pesquisas na drea médica e na
agricultura .

Nosso programa de investigagdes, contudo, tem
que ser seletivo. Como parte do nosso processo
de planejamento, acompanhamos as atividadas
dos departamentos e produzimos planos
estratégicos de auditorias anuais, os quais
identificam dreas susceptiveis de investigaces
por um prazo de cerca de cinco ancs. Nossa
intencdo € concentrarmo-nos em éreas onde o
usoc de recursos é malor e o risco de uma
ofimizacho inadequada de recursos 6
frequentemente mais afto. Ao finalizar nosso
programa, aceitamos sugestSes feitas pela
Comissdo de Contas Publicas da Camara dos
Comuns, mas a decisd0 final recai unicamente
sobre © Controlad~ ° e Auditor Geral,
assegurando ao Escrigrio Nacional de Auditoria
uma completa independéncia.

As dreas atingidas pelas investigagSes recentes
abrangem:;

« pesquisa, desenvolvimento e produgdo para
Os programas mais impottantes nas Areas
civis e de defesa’ '

= sisternas de aquisi¢ic e provisionamento para
a estocagem de equipamentos, transporte e
outros servigos;

« controle e utilizaclo de ativos fixos e outros
recursos;

« arrecadagao de receitas plblicas.

Os objetivos das investigacdes de otimizaglio de
racisos sfo;

+ confirmar se um Orgdo tem sistemas e
contrales seguros que garantam a economia,
a #ficiéncia e a eficacia;

s+ examinar se esses sistemas e confrotes
operam bem, e se eles fornecem um
garenciamento com  as informagbes
necessarias para acompanhar-
- satlsfatoriamente o desempenho;

» =valiar, segundo critérios prédeterminados, se
a ofimizagio de recursos estd sendo
alcangada,

« fazer recomendacbes para melhorias e
trabalhar junto ao argdo a fim de promover o
controle financeiro e a Gtimizagdo de recursas. -
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Supervisdo da rofina da 4rea auditada

Q pessoal da Unidade scompanha os pek pesscal da Unidade

prograssos o9 Departamanto  com (NAG) QO Plano Estratégico da
relacio &s recomendacles da PAC a Unidade aponta os casos para a
pode Kentficar necessidaces para investigaclo

outras Investigactes

O Conselho de Adminis-
tracko aprecia as propostas. A
Unifade levanta oa pontes de
vista dos drglos auditados e
prepara um estudo preliminar
conflemando as propostas

A-PAC pode examinar a Ata
do Tesouro com o res-
porstivel pala contabilidade
do Departamento e pode
publicar um outro relatério

C Conselho de Adminls-
tragclo aprecia as dreas em
questiio e a abrangéncia da
andlise para ym Amplo Estudo.

Os drghos auditados & o
Tesouro se manifesiam em

relacio 4s O  pessoal da  audiforia
da PAC am uma Afa do desenvolve o trabalho de
Tasourg, ~1e & publicads campo & efsbord um relatéro

pretiminar

o8
Departamento, o C&AG
A PAC wmamina os achados & as apresenta o relatéric & Camara dos Comuns
conclusbes do C3AG com o responsdvel para pubiicacaa.
pela contabiiidade do Departamento. O
reiatério da PAC é publicado.

O ciclo das investigagbes de otimizagéio de recursos pelo Escritério
Nacional de Auditoria, Cada atividade auditada pelo NAD esta sujeita a uma
revisdo regular. Os relatérios do Controlador e Auditor Geral visam a ser

prospectivos, positivos e construtivos, e se preocupam mais com as ligdes
para o future do que com o8 erros do passado.
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Os impactos da otimizagéo de recursos

O trabatho para a otimizacBo de recursos
desenvolvido pelo Escritério Nacional de Auditoria
resufta em melhorias na economia, eficiéncia e
eficacla e faz com que os departamentos usem
seus recursos de duas formas principais.

Primeira, hd4 um estimulc geral para aleangar
uma ctimizagio de recursos mais eficlente que
tem  origem na  conscientizacc  dos
departamentos de que realizamos um programa
de investigagSes seletivo o sistemdtico - e de que
es5a% investigagies sfio geraimente
acompanhadas & examinadas psla Comissao de
Contas Pdblicas do Parlamento. A Comissfio
obtém as provas através de funciondrios dos
departamentos sobre as questdes ievantadas no
relatério, e, no devido tempo, publica ssu préprio
relatdrio incluindo recomendagdes para uma acao
futura. O Governc responde em uma Afa do
Tesouro, publicada como documento oficial do
governo (While Paper), que contém informagdes
sobre as madidas tomadas no sentido de cumprir
as recomendagdes da Comissio e demonstrar o
aprendizado adquirido.

Segunda, ha melhorias especificas que fluam a
partir de mudangas feitas em procedimentos por
determinados programas que foram Investigados
por.nés e pela Comisséo. '

Procuramos medir o impacto de nossas
recomendacdes. em termos financeircs, qnde. for
possivel, isso, muitas vezes & diffcil de feito
com certo grau de precisBo. Mas, ainda que o
impacto de nosso trabalho para melhoria da
otimizacdo de recursos por parte dos
departamentos representasse um Indice inferior
a um por cento, mesmo assim resultaria em
beneficios no valor de milhdes de libras esterfinas
por ano - tal é a abrangéncia da drea auditada.

Entreianto, acompanhamos as mudangas nos
procedimentos feitos pelos departamentos em
decorréncia de nosso trabalho. Mossa andlise
mostrou que, nos {itimos trés ancs, o trabalho do
NAO produziu uma economia de mais de meio
bilh&o du libras esterlinas. :

Os resultados de nossos relatdrios de VFM
{Value for money - otimizagio de recursos) s&o
tho variados quanto os assuntos que-
Investigamos.  Recentemente fizemos as -

- seguintes recomendagdes:

© Ministério da Defesa deve implsmentar as
recomendaces de seus consulores no que
diz respeito & administragdo de alojamentos

para pessoas casadas em servigo, e de como
dispor dos bens excedentes;

© Departamento de Seguridads Social deve -
astabelecer uma Unidade de Recuperagiio e -
Compensec#io para reaver baneficios nos
casos onde a concessdo de indenizagdes sm
questdes judiciais se sobrepbe a4 da
seguridade social;

o Ministério do Interior deve estabelecer
metas que exijam a redugfio de mortes e
danos decomentes de incéndios residencials &
revisar o material de publicidade sobre a
prevencéio contra incéndios de modo que
slinja eficientemente aquelas que estio
sUjeitos 8 maiores riscos. :

11
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Além de examinar o trabalho da Comissdo Interventora para a Produgao
Agricola, que administra o setor do Reino Unido responsavel pela Politica
Agricola da Comunidade Européia, o Escritério Nacional de Auditoria

desenvolve um importante trabalho de auditoria na Europa, na Comunidade
Britanica e nas Nagées Unidas.

12
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Um papel internacional

Além do papsi-chave que tam no Reino Unido, o
Escritorio Nacional de Auditoria desempenha
também um papel importante no exterior, ‘quer
formecendo auditores, quer ajudando a melhorar
a qualidade da auditoria  internacional.
Realizamos auditorias financeiras o de gestio
em varias Agéncias Especializadas das Nagdes
Unidas, incluindo a Organizacéio de Alimentacio
& Agricultura, a Organizag8o Mundial de Satde,
a Organizagio Internacional do Trabalho ‘e a
Organizacfo  Intemacional  Marltima. Ao
realizarmos  essa  trabalho,  contribuimos
gignificativamente para a melhoria da
transparéncia das demonstragSes  financeiras
das Agéncias s para malor economia na
administraco o  eficidncia da gestdo no
cumprimento de seus programas de trabalho.

Além disso, o Controlador e Auditor Geral 4
também membro do Consalho de Auditores das
NegSes Unidas, com a responsabilidade conjunta
pelas auditorias financeira e de gestdo de
importantes programas das Nagbes Unidas, tals
como: o Fundo Populacional das Nagdes Unidas
@ 0 Programa ds Desenvolvimento das Nacbes
Unidas. Através de nossa participag8o na squipe
da auditores extenos das Nacbes Unidas, temos
encorajado o8 organismos da ONU a tornarem
guas contes mais claras, e particularmente
awndliado no estabslecimento de Normas de
Contabilidade Comuns do sistema da ONU.

Nas Comunidades Europélas nossas principals
éreas de stuachio 30 com o Tribunal Europeuy de
Auditores e com outros escritérios nacionals de
auditoria dos Estados Membros, principalmente
através da Comissdo de Contato. Na Europa, .
geralmenta mantemas ligagho com  outros
escritérios de auditoria através da Organizacho
Européla de Instituicdes Superiores de Auditoria.
Também estabelecemos contato intenso com
escritdrios nacionais de auditoria em toda o©
mundo, principalmente atrewés da Organizagho
Internacional de Instituigbes  Superiores de

Auditoria (INTOSAI - Intemnational Organization

of Supreme Audit Institutions).

Além disso, o Escritorio Nacional de Auditoria
tem um papel de lideranga entre os Escritdrios
Naclonais da Comunidade do Reino Unido.
Temos, por exempio, participado de Iniclativas
de treinamento no Reino Unlde e colaborado com

" a Inkclativa para o Desenvolvimento da INTOSAI

visando a melhoria do trabalhe de auditoria nos
paises em desenvolvimento.

Termos um programa intemacional de interclmbio
temporéirio. No passado, esses programas
permitiram quse o pessoal do NAQ trabalhasse na
Franga, no Canadd e nos Estados Unidos, e
também no Tribunal Europeu de Auditores e
permitiu também gue o pessoal de cutros orgéos
nacionals de auditoria adquirisse experidncia em
contato com o NAO. Anualmente recebemos
multos visitantes de todas as partes do mundo
para discutir e trocar opinibes sobre questbes
s, técnicas e de treinamento..de
interasse comum. : .

13
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Sede do Escritério Nacional de Auditoria, Victoria, Londres,

14
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Organizagao e quadro de pessoal

Q Esecritdrio Naclonal de Auditoria emprega cerca
de 850 pessoas das quais mafs da metade sio0
contaderes, & mais ds 178 estdo realizando
treinamento em contabilidade. Empregamos
iguaimente consultores e contratamos equipes de
aspecialistas, temporariamente, para
proporcicnarem  frelnamentc em  outras
habilidades e especializacbes.

Anualmente, recrutamos recém-formados em
varias dreas distintas. Dapois de concluirem um
curse inicial em contabilidade, auditoria,
aconomia, estatistica e direito, ingressam no
Instituto de Peritos-Contadorss da Inglaterra e
Pafs de Gales (ICAEW - Instifute of Chartered
Accounlants in England end Walss), onde
recebem um diploma especial de peritos -
contadores. O pacote de treinamento que
olerecemos a esses recém-formados & excelsnte
guanto ac apoic que damos e ao culdado que
tamcs para que o©s cursos .formais  se
harmonizem com a verdadeira experidncia de
trabalho,

O treinamento continua durante todd a carreira
através de um programa de educagio continuada
para assegurar que O pesstal se mantenha
atualizado com as técnicas mais recentes & o5
avancos de auditoria, Mais de 100 eventos de
treinamento s organizados por ano nos
proprios locals de trabalho, além de sersm
proporcionadas, também, acesso a outros
cursas externos relevantes.

A substitulgdo temporaria e o IntercAmbio de
pesscal sdo igualmente encorajados, o tm sido
feitas indicaches para cargos no Servigo Pablico,

em grandes firmas de contadores, na ComissSo -

ds Defesa da CAmara dos Comuns e no OFTEL,
Esses programas garantem ao pesscal a
aquisicdo de urna grande experiéncia prética e se

constitui em um comprovante Gtil de competéncia _

profissicnal.

Nosso sistema tecnoldgico de informag8io possul
trés elamentos Interligados: a produciio de taxtos,
a comunicagho entre escritdrios e o bancn de
dados; o gerenciamento de recurses e o apnlo -]
auditoria.

MNossa central de banco de dados para consulta
contém o texto complefo dos relatérios do

Controlador e Auditor Geral, da Comisséio de

Contas Pdblicas e das Atas do Tesouro.

O sistema de gerenciamento de recursos
desenvolvido pelo Escritério Naclonal de Auditoria
reune o planejamento estratégico e corporativo, a
administragio de projetos, a programagho de
recursos, o controle orcamentdfio e os
cronogramas. Ele iambém incorpora um sistema
de informacdes do executive,

Introduzimos também um soffware para ajudar os
auditores em seu tmbalho. Nosso sistema
computadorizado de apolo A auditoria fornece os
instrumentos para auxiliar o planejamentc e a
amostragem da auditoria.

St Afan Williams,
Parlamentar de Swansea
West e membro do Comité
de Contas Publicas disse
"Eu presto homenagem ao

Contro'ador e Auditor Geral
peio tiabatho do Escritério
Nacional de Auditorna

Sem sua andlise detalhads
BEr-N05-1a impossivel realizar
nossas auditorias”
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AJUDANDO A NAGAC A GASTAR SABIAMENTE: UM GUIA PARA O ESCRITGRIO NACIONAL DE AUDITORIA

Administragdo Superior
Controlador e Auditor Geral

Controlador e Auditor Geral Substituto

Assistente do
Auditor Geral
A

Areas de
Administragao

Administragdo do
NAQ

Politica Conperativa

Sistama da
Desenvolvimento
T (Treinamento

intarna)

Findngas
Comunicagies

Servigo do Escritonio
Politica,
Administrecio o
ProvitSes de-
Rocursos
Humanos

Unidades de Auditoria

Assistente do

Assistente do

Assistente do

Auditor Geral Auditor Geral Auditor Geral
B C D
Areas de Areas de Areas de
Auditoria Auditoria Auditoria
Meia Ambisnte Emprego Recuracs Humanos
Ministérie do intaricr Salids Administragio de

. . Propriedades
Agricuttura Seguridade Sociaf
Privatizacio o
Randa Interna Escicia Regulamentacio
Alfdndeya e Consumo Serviw
intemnacionais &
Transportes Estrangeiros
Finangas Eetudos Cantrain
Talecomunicagies

Organizacdo do Escritério Nacional de Auditoria

Assistents do
Auditor Geral
E

Areas de
Auditoria

EBdugagac e Gléncia

Indisiria, Comérclo
e Energia -

Patrimdnio histdivico,
Musaus, Galatias a

Quastiea do Pais de
Galos
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